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Lorenz & Partner GmbH
Kennzahlen im Uberblick

BWA aktueller Monat

Umsatzerlose
+/-  Bestandsveranderungen
= Gesamtleistung
- Mat./Wareneinkauf
= Rohertrag
+ Sonstige betriebliche Erlése
= Betrieblicher Rohertrag
- Personalkosten
- Raumkosten
- Abschreibungen
- Ubrige Kosten
= EBIT (Betriebsergebnis)
+/-  Neutraler Aufwand
+/-  Neutraler Ertrag
= Vorlaufiges Ergebnis

Liquiditatstbersicht

I. Liquide Mittel (Anfangsbest.)

Il. Liquiditatsveranderungen aus
1. Ifd. Geschaft
2. Anlagenverkaufen - Investionen
3. Neuverschuldung - Tilgung
4. Einlagen - Ausschittungen

Liquiditatsveranderung

IV. Liquide Mittel (Endbestand)

Aug. 08

73.923

73.923

73.923

73.923

Aug. 08

-76.940

533.433
91.526
1.128.719
500.000

2.253.678

2.194.489

Aug. 07

586.449
0
586.449
286.547
299.902
3.885
303.787
157.318
14.547
21.293
37.642
72.988
67.243
0

5.745

Aug. 07

60.172

590.563
L5l
523.769
0

1.104.781

123.286

Abw. in %

-87,4
0,0
-87,4
-100,0
-75,4
-100,0
=118, 1
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
1,3
-100,0
0,0
1.186,8

Abw. in %

-227,9

L7

1.058,3

115,5

104,0

1.680,0

PARIRERERRRRRRRAR

BWA Jahreswerte

bis Aug. 08 bis Aug. 07
1.768.295 4.857.725
0 0
1.768.295 4.857.725
924.975 2.046.996
843.320 2.810.730
133.820 31.080
977.141 2.841.810
318.103 1.264.665
51.099 148.228
246.495 170.965
137.887 378.926
223557 879.026
93.002 376.872
2.720 2.820
133.274 504.973

Wesentliche Kennzahlen

bis Aug. 08
£ Rohertrag 47,7 %
Materialintensitat 52,3 %
€ Betriebl. Rohertrag 55,3 %
£ Personalintensitat 18,0 %
® EBIT 223.557
® EBIT 12,6 %
® EBITDA 468.159
EBITDA 26,5 %

LY
Forderung L.u.L 129.293
® Verbl. L.u.L. 443.080

Abw. in %

-63,6
0,0
-63,6
-54,8
-70,0
330,6
-65,6
74,8
-65,5
442
-63,6
74,6
75,3
-35
73,6

bis Aug. 07

57,9 %
42,1 %
58,5 %
26,0 %
879.026
18,1 %
1.044.187
215%

400.104
341.152

CRCEERERRIRRRIRKRAR
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August 2008
Betriebliche Kosten Jahreswerte
Personalkosten —
Raumkosten .
Abschreibungen _
Ubrige Kosten F
Q S§ < » o o S o
& N & 3 \/@Q* . (]90 R P(QQ‘

Aug. 07

mAug. 08

Wesentliche Ergebnisse aktueller Monat

700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -

100.000 -

, N 1N

Aug. 08

H Gesamtleistung

Die Auswertung spiegelt den derzeitigen Stand der Buchhaltung wider. Sowohl Abschluss- als auch Abgrenzungsbuchungen kénnen zu einer Veranderung der aktuell ermittelten Daten fiihren.

EBIT (Betriebsergebnis)

Aug. 07

m Vorlaufiges Ergebnis




Lorenz & Partner GmbH
Vorjahresvergleich

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Gesamtleistung

Mat./Wareneinkauf
Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése

Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten

Betriebliche Steuern
Versicherungen / Beitrage
Besondere Kosten

KfZ Kosten (ohne Steuern)
Werbe- / Reisekosten
Kosten Warenabgabe
Abschreibungen
Reparatur / Instandhaltung
Sonstige Kosten
Gesamtkosten

EBIT (Betriebsergebnis)

Zinsaufwand

Ubrige Steuern

Steuern aus Einkommen u. Ertrag
Sonstiger neutraler Aufwand
Neutraler Aufwand

Zinsertrage

Sonstige neutrale Ertrage
Verrechnete kalk. Kosten
Neutraler Ertrag

Vorlaufiges Ergebnis

® = positive Abweichung > 10 % gegentiber dem Vorjahr; @ =negative Abweichung > 10 % gegentiber dem Vorjahr,

Aug 08

EUR

73.923

73.923

73.923

73.923

O O O O O O o o o o o o

73.923

O O O o O o o oo

73.923

Aug 07
EUR

586.449
0

586.449

286.547
299.902

3.885

303.787

157.318
14.547
1.900
3.528

0

9.612
4.006
2.014
21.293
2.924
13.657
230.799

72.988

16.043
0
51.200
0
67.243

0
0
0
0

5.745

Abw.
EUR

-512.526
0

-512.526

-286.547
-225.979

-3.885

-229.864

-157.318
-14.547
-1.900
-3.528

0

-9.612
-4.006
-2.014
-21.293
-2.924
-13.658
-230.800

936

-16.043
0
-51.200
0
-67.243

0
0
0
0

68.179

= negative Abweichung >=5% und <= 10% gegentiber dem Vorjahr.

Abw.
in %

-87,4
0,0

-87,4

-100,0
-75,4

-100,0

=13,7

-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

0,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0
-100,0

1,3

-100,0
0,0
-100,0
0,0
-100,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1.186,8

bis Aug 08
EUR

1.768.295
0

1.768.295

924.975
843.320

133.820

977.141

318.103
51.099
1.900
28.571
0
32.608
12.878
8.352
246.495
9.621
43.957
753.584

223.557

61.649
2.284
26.770
2.300
93.002

30
2.690
0
2.720

133.274 0

bis Aug 07
EUR

4.857.725
0

4.857.725

2.046.996
2.810.730

31.080

2.841.810

1.264.665
148.228
5.700
53.810
637
106.534
39.539
22.844
170.965
28.994
120.868
1.962.784

879.026

160.979
1.824
207.400
6.670
376.872

130
2.690
0
2.820

504.973

August 2008

Abw. Abw.

EUR in %
-3.089.430 636 @

0 0,0
-3.089.430 636 @
-1.122.021 548 @
-1.967.409 700 @
102.740 3306 @
-1.864.669 656 @
-946.562 748 @
-97.128 655 @
-3.800 667 @
-25.239 469 @
637 -1000 @
-73.926 694 @
-26.661 674 @
-14.492 634 @
75.530 42 @
-19.373 668 @
-76.911 636 @
-1.209.200 616 @
-655.469 746 @
-99.330 61,7 @
460 22 @
-180.630 871 @
-4.370 655 @
-283.870 753 @
-100 770 @

0 0,0

0 0,0

-100 35
-371.699 736 @



Lorenz & Partner GmbH

Branchenvergleich August 2008
Unterneh Unterneh B h i
" e_me men nterne meh ranc _e ) Abweichung . Anteile Unternehmensdaten und Branchenvergleich
bis Aug 08 % Anteil % Anteil in % in€
Umsatzerlose 1.768.295 100,0 0,0 100,0 1.768.295
Gesamtleistung 1.768.295 100,0 0,0 100,0 1.768.295 o —
Betrieblicher
Wareneinsatz 924.975 52,3 0,0 52,3 483854 @ Rohertrag
Rohertrag 843.320 47,7 0,0 47,7 402.180 . g
Sonstige betriebliche Erlose 136.541 7.7 0,0 7.7 10541 @ _
. . Personalkosten
Betrieblicher Rohertrag 979.861 55,4 0,0 55,4 542.941 .
Personalkosten 318.103 18,0 0,0 18,0 57227 @ B
Reumkosten o > T a9 |
Betriebliche Steuern 4.184 0,2 0,0 0,2 10 @ Gesamtkosten
Abschreibungen 246.495 13,9 0,0 13,9 34361 @
Sonstige Kosten 165.057 9,3 0,0 9,3 15.400 o 7
Gesamtkosten 784.938 44,4 0,0 44.4 348434 @ EBIT -
(Betriebsergebnis)
EBIT (Betriebsergebnis) 194.923 11,0 0,0 11,0 21481 @
Zinsaufwand 61.649 3,5 0,0 3,5 2.152 . 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
Vorlaufiges Ergebnis 133.274 7,5 0,0 7,5 10.049 @ Branche % Anteil W Unternehmen % Anteil

® =Dbesser oder = Branche, @ =schlechter Branche.



Lorenz & Partner GmbH

Erfolgsplanung

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Gesamtleistung
Mat./Wareneinkauf
Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése
Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten

Betriebliche Steuern
Versicherungen / Beitrage
Besondere Kosten

KfZ Kosten (ohne Steuern)
Werbe- / Reisekosten
Kosten Warenabgabe
Abschreibungen
Reparatur / Instandhaltung
Sonstige Kosten
Gesamtkosten

EBIT (Betriebsergebnis)

Zinsaufwand
Ubrige Steuern

Steuern aus Einkommen u. Ertrag

Sonstiger neutraler Aufwand
Neutraler Aufwand
Zinsertrage

Sonstige neutrale Ertrage
Verrechnete kalk. Kosten

Neutraler Ertrag

Vorlaufiges Ergebnis

® = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Planjahr, @ = negative Abweichung > 10 % gegeniiber dem Planjahr,

bis Aug 08
IST

1.768.295
0

1.768.295
924.975
843.320
133.820
977.141

318.103
51.099
1.900
28.571
0
32.608
12.878
8.352
246.495
9.621
43.957
753.584

223.557

61.649
2.284
26.770
2.300
93.002

30
2.690
0
2.720

133.274

bis Aug 08
Plan

5.122.827
0

5.122.827
2.172.836
2.949.991

0
2.949.991

1.391.508
150.765
5.928
56.356

0

92.037
40.377
24.372
177.106
26.679
111.076
2.076.205

873.786

167.418
1.897
247.037
6.937
423.289

135
2.870
0
3.005

453.502

Abw.

absolut

-3.354.532
0

-3.354.532
-1.247.862
-2.106.671

133.820
-1.972.850

-1.073.405
-99.666
-4.028
-27.786

0

-59.430
-27.499
-16.020
69.389
-17.058
-67.119
-1.322.621

-650.229

-105.769
387
-220.267
-4.637
-330.286

-105
-180

0
-285

-320.228

Abw.

in %

-65,5
0,0

-65,5
-57,4
-71,4

0,0
-66,9

-77,1
-66,1
-67,9
-49,3
0,0
-64,6
-68,1
-65,7
39,2
-63,9
-60,4
-63,7

74,4

-63,2
20,4
-89,2
-66,8
-78,0
-77,9
-6,3
0,0
Lb

-70,6

August 2008

Plan - IST - Vergleich wesentlicher Unternehmensdaten

Gesamtleistung —
.
.

Betrieblicher Rohertrag

Gesamtkosten

Vorlaufiges Ergebnis

mIST
Plan

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

Plan - IST - Vergleich wesentlicher Kosten

Personalkosten _

Raumkosten .

Abschreibungen -

Sonstige Kosten .

WIST
Plan

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.00 1.200.00 1.400.00 1.600.00
n n n n

= negative Abweichung >= 5% und <= 10 % gegenuber dem Planjahr.



Lorenz & Partner GmbH
Ergebnisanalyse

Aktuelle Ergebnisentwicklung mit Vorjahresvergleich

August 2008

Aug. 08 Aug. 07 Abw. abs. Abw. in % bis Aug. 08 bis Aug. 07 Abw. abs. Abw. in %
Vorlaufiges Ergebnis 73.923 5.745 68.179 1.186,8 @ 133.274 504.973 -371.699 -73,6 ([ ]
+/- Zinsergebnis 0 -16.043 16.043 100,0 o -61.619 -160.849 99.230 61,7 o
+/- Steuern aus Einkommen u. Ertrag 0 51.200 -51.200 -100,0 . 26.770 207.400 -180.630 -87,1 .
+/- auRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0 -1.893 -5.803 3.910 67,4 o
= EBIT 73.923 72.988 936 1,3 221.664 873.223 -651.559 -74,6 o
+  Abschreibungen 0 21.293 -21.293 -1000 @ 246.495 170.965 75.530 42 @
= EBITDA 73.923 94.281 -20.357 -21,6 . 468.159 1.044.187 -576.029 -55,2 .
Ergebnisentwicklung Uber zwolf Monate aktuelles Wirtschaftsjahr
500.000
400.000 -
300.000 |
200.000
100.000
0l i
-100.000 -
-200.000
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
W EBITDA GJ -73.508 59.506 408.237 0 0 0 0 73.923 0 0 0 0
EBIT GJ -94.326 -106.324 348.390 0 0 0 0 73.923 0 0 0 0
m Vorlaufiges Ergebnis GJ -110.570 -134.367 304.288 0 0 0 0 73.923 0 0 0 0
Ergebnisentwicklung Gber zwdlf Monate vorheriges Wirtschaftsjahr
250.000 -
200.000 -|
150.000 -|
100.000 -|
50.000 -| .
O 1
-50.000 .
-100.000
-150.000
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
MW EBITDA VJ 94.347 127.581 106.799 143.846 176.854 101.598 198.881 94.281 168.920 153.433 -1.947 172.316
EBITVJ 73.108 106.314 84.845 122.559 155.550 80.268 177.591 72.988 147.597 132.134 23271 150.976
m Vorlaufiges Ergebnis VJ 55.738 68.839 41.583 105.717 87.706 -21.702 161.347 5.745 46.266 116.496 89.904 50.187

® = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr; @ =negative Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr,

= negative Abweichung >= 5% und <= 10% gegeniiber dem Vorjahr.




Lorenz & Partner GmbH
Betriebswirtschaftliche Eckdaten August 2008

Aug. 08 Aug. 07 Abw. abs. Abw. in % bis Aug. 08 bis Aug. 07 Abw. abs. Abw. in %
Gesamtleistung 73.923 586.449 -512.526 -87,4 [ 1.768.295 4.857.725 -3.089.430 -63,6 o
Gesamtkosten 0 230.799 -230.800 -100,0 o 753.584 1.962.784 -1.209.200 -61,6 o
EBIT (Betriebsergebnis) 73.923 72.988 936 1,3 223.557 879.026 -655.469 74,6 o
Entwicklung der Gesamtleistung mit Vorjahresvergleich
800.000
600.000 -|
400.000 | puummm —
200.000 :. —
0 _—
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
B Gesamtleistung GJ . 392.191 587.451 714.730 0 0 0 0 73.923 0 0 0 0
Gesamtleistung VJ X 613.608 586.509 586.644 633.514 631.964 574.706 644.330 586.449 633.889 625.044 623.421 600.849
Entwicklung der Gesamtkosten mit Vorjahresvergleich
400.000
300.000 |
200.000 |
100.000 - . —
0 I
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
W Gesamtkosten GJ X 253.243 378.595 121.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtkosten VJ . 275.157 253.145 240.012 258.635 238.962 231.121 234.952 230.799 235.246 230.005 371.973 232.856
Entwicklung des Betriebsergebnisses mit Vorjahresvergleich
400.000 -
300.000 |
200.000 |
100.000 —
ol |
-200.000
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
M EBIT (Betriebsergebnis) GJ -93.660 -106.324 349.617 0 0 0 0 73.923 0 0 0 0
EBIT (Betriebsergebnis) VJ 74.234 106.534 85.612 124.459 157.530 80.468 177.201 72.988 148.057 132.134 -20.744 150.797

® = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr; @ = negative Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr, = negative Abweichung >=5 % und <= 10 % gegenuiber dem Vorjahr.



Lorenz & Partner GmbH

Kostenstatistik August 2008
Aug 08 Gesamtleistung Gesamtkosten Personalkosten bis Aug. 08 Gesamtleistung Gesamtkosten Personalkosten
EUR in % in % in % EUR in % in % in %
Umsatzerlose 73.923 100,0 0,0 0,0 1.768.295 100,0 234,7 555,9
Bestandsveranderungen 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Gesamtleistung 73.923 100,0 0,0 0,0 1.768.295 100,0 234,7 555,9
Mat./Wareneinkauf 0 0,0 0,0 0,0 924.975 52,3 122,7 290,8
Rohertrag 73.923 100,0 0,0 0,0 843.320 47,7 111,9 265,1
Sonstige betriebliche Erlése 0 0,0 0,0 0,0 133.820 7,6 17,8 42,1
Betrieblicher Rohertrag 73.923 100,0 0,0 0,0 977.141 55,3 129,7 307,2
Personalkosten 0 0,0 0,0 100,0 318.103 18,0 42,2 100,0
Raumkosten 0 0,0 0,0 0,0 51.099 2,9 6,8 16,1
Abschreibungen 0 0,0 0,0 0,0 246.495 13,9 32,7 77,5
Ubrige Kosten 0 0,0 0,0 0,0 137.887 7,8 18,3 43,3
Gesamtkosten 0 0,0 100,0 0,0 753.584 42,6 100,0 236,9
Neutrales Ergebnis 0 0,0 -90.282 -5,1
Vorlaufiges Ergebnis 73.923 100,0 133.274 7,5

Rohertrag / Gesamtkosten

Gesamtleistung / Material/Wareneinkauf

2.000 + 1.000
1.800
800 -
1.600
1.400 600 |
1.200 +
1.000 400
800
600 1 200 +
400 ol
200 +
0- : 0~ 200 .
Jan | Feb | Mrz r i un Aug p t v z Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
m Gesamtleistung GJ .| 392 | 587 | 715 0 0 0 0 74 0 0 0 0 1.768 mm Rohertrag GJ 156 268 345 0 0 0 0 74 0 0 0 0 843
m Material/Wareneinkauf GJ 236 | 319 | 369 0 0 0 0 0 0 0 0 0 925 I Gesamtkosten GJ .| 253 | 379 | 122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 754
@=Qm==Rohertrag GJ 156 | 268 | 345 0 0 0 0 74 0 0 0 0 843 e=Qu BT GJ -94 -106 350 0 0 0 0 74 0 0 0 0 224




Lorenz & Partner GmbH

Kostenanalyse August 2008
Aktuelle Kostenentwicklung mit Vorjahresvergleich
Aug 08 Aug. 07 Abw. abs. Abw. in % bis Aug. 08 bis Aug. 07 Abw. abs. Abw. in %
Gesamtkosten 0 230.799 -230.800 -100,0 () 753.584 1.962.784 -1.209.200 61,6 o
Personalkosten 0 157.318 -157.318 -100,0 [ ] 318.103 1.264.665 -946.562 74,8 [ ]
Raumkosten 0 14.547 -14.547 -100,0 o 51.099 148.228 -97.128 -65,5 [ ]
Abschreibungen 0 21.293 -21.293 -100,0 [ ] 246.495 170.965 75.530 44,2 ([ ]
Ubrige Kosten 0 37.642 -37.642 -100,0 () 137.887 378.926 -241.040 -63,6 [ )
Personalkosten gegentiber Gesamtkosten Uber zw6If Monate - aktuelles Wirtschaftsjahr

400.000

350.000 |

300.000 |

250.000

200.000

150.000 -

100.000 -

50.000 +——
0 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Personalkosten GJ 159.122 158.981 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B Gesamtkosten GJ 253.243 378.595 121.745 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkosten gegenliber Gesamtkosten Uiber zwdolf Monate - Vorjahr

400.000

350.000

300.000 -

250.000

200.000 -|

150.000

100.000 -|

50.000 +——
0 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
Personalkosten VJ 153.883 153.626 156.051 175.438 159.412 154.383 154.555 157.318 154.039 154.787 291.299 153.527
W Gesamtkosten VJ 275.157 253.145 240.012 258.635 238.962 231.121 234.952 230.799 235.246 230.005 371.973 232.856

® = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr;

® =negative Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr,

= negative Abweichung >=5% und <= 10 % gegeniber dem Vorjahr.




Lorenz & Partner GmbH

Jahresubersicht Vorjahr

VORJAHR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Gesamtleistung

Mat./Wareneinkauf
Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése
Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten

Betriebliche Steuern
Versicherungen / Beitrage
Besondere Kosten

KfZ Kosten (ohne Steuern)
Werbe- / Reisekosten
Kosten Warenabgabe
Abschreibungen
Reparatur / Instandhaltung
Sonstige Kosten

Gesamtkosten

EBIT (Betriebsergebnis)

Zinsaufwand

Ubrige Steuern

Steuern aus Einkommen u. Ertrag
Sonstiger neutraler Aufwand
Neutraler Aufwand

Zinsertrage

Sonstige neutrale Ertrage
Verrechnete kalk. Kosten
Neutraler Ertrag

Vorlaufiges Ergebnis

Jan 07
IST

613.608
0

613.608

268.102
345.506

3.885
349.391

153.883
26.706
0
16.128
0
29.330
5.036
2.924
21.239
5.062
14.849

275.157

74.234

17.370
1.056
0

70
18.496

o O O o

55.738

Feb 07
IST

586.509
0

586.509

230.715
355.794

3.885
359.679

153.626
17.416
1.900
15.914
637
14.810
6.180
3.270
21.267
3.520
14.606

253.145

106.534

17.235
0
20.240
220
37.695

0
0
0
0

68.839

Mrz 07
IST

586.644
0

586.644

264.905
321.739

3.885
325.624

156.051
20.993
0
3.528
0
10.256
5.739
3.702
21.955
3.404
14.384

240.012

85.612

30.599
768
12.760
0
44.127

98

98

41.583

Apr 07
IST

633.514
0

633.514

254.306
379.209

3.885
383.094

175.438
17.266
0
3.528
0
10.622
5.450
4.271
21.287
3.361
17.412

258.635

124.459

16.842
0

0
1.900
18.742

o O o

105.717

Mai 07
IST

631.964
0

631.964

239.356
392.607

3.885
396.492

159.412
18.298
1.900
3.528
0
9.528
4.691
2.404
21.304
3.509
14.389

238.962

157.530

16.644
0
51.200
1.980
69.824

o O O o

87.706

Jun 07
IST

574.706
0

574.706

267.002
307.704

3.885
311.589

154.383
15.022
0
3.528
0
10.615
4.649
1.446
21.330
3.899
16.249

231.121

80.468

30.001
0
72.000
200
102.201

32

32

-21.702

Jul 07
IST

644.330
0

644.330

236.062
408.268

3.885
412.153

154.555
17.981
0
4.128
0
11.761
3.790
2.812
21.290
3.314
15.321

234.952

177.201

16.244
0

0
2.300
18.544

0
2.690
0
2.690

161.347

Aug 07
IST

586.449
0

586.449

286.547
299.902

3.885
303.787

157.318
14.547
1.900
3.528
0
9.612
4.006
2.014
21.293
2.924
13.657

230.799

72.988

16.043
0
51.200
0
67.243

0
0
0
0

5.745

Sep 07
IST

633.889
0

633.889

254.471
379.418

3.885
383.303

154.039
18.571
0
3.528
0
10.816
5.082
3.526
21.323
3.382
14.978

235.246

148.057

29.361
460
72.000
0
101.821

30

30

46.266

Okt 07
IST

625.044
0

625.044

266.790
358.254

3.885
362.139

154.787
14.942
0
3.528
0
10.259
4.086
3.364
21.299
2.281
15.459

230.005

132.134

15.638
0
0
0
15.638

o O o

116.496

Nov 07
IST

623.421
0

623.421

276.078
347.343

3.885
351.228

291.299
18.494
1.900
3.528
0
10.975
4.902
2.486
21.324
3.412
13.654

371.973

-20.744

15.434
490
51.200
2.200
69.324

0
164

164

-89.904

August 2008
Dez 07 Gesamt
IST IST
600.849 7.340.929
0 0
600.849 7.340.929
221.080 3.065.415
379.769 4.275.514
3.885 46.620
383.654 4.322.134
153.527 2.018.317
16.237 216.472
0 7.600

3.528 67.922

0 637
11.094 149.677
5.292 58.901
2.778 34.999
21.339 256.250
3.742 41.812
15.319 180.278
232.856 3.032.864
150.797 1.289.270
28.809 250.221
1.642 4.416
72.000 402.600
-1.821 7.049
100.630 664.285
19 179
2.854

0

19 3.033
50.187 628.018



Lorenz & Partner GmbH

Planubersicht

PLAN

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Gesamtleistung

Mat./Wareneinkauf
Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése
Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten

Betriebliche Steuern
Versicherungen / Beitrage
Besondere Kosten

KfZ Kosten (ohne Steuern)
Werbe- / Reisekosten
Kosten Warenabgabe
Abschreibungen
Reparatur / Instandhaltung
Sonstige Kosten

Gesamtkosten

EBIT (Betriebsergebnis)

Zinsaufwand

Ubrige Steuern

Steuern aus Einkommen u. Ertrag
Sonstiger neutraler Aufwand
Neutraler Aufwand

Zinsertrage

Sonstige neutrale Ertrage
Verrechnete kalk. Kosten
Neutraler Ertrag

Vorlaufiges Ergebnis

Jan 08
Plan

654.228
0

654.228

284.799
369.429

0
369.429

203.473
18.606
0
18.433
0
13.518
5.043
3.120
22.089
5.400
15.685

305.366

64.063

18.065
1.098
0

73
19.236

o O O o

44.827

Feb 08
Plan

623.411
0

623.411

244.413
378.999

0
378.999

181.421
22.331
1.976
5.329
0
11.951
6.304
3.489
22.118
3.661
8.573

267.152

111.847

17.924
0
21.050
229
39.203

0
0
0
0

72.644

Mrz 08
Plan

624.837
0

624.837

281.996
342.841

0
342.841

157.819
21.540
0
5.329
0
10.942
5.937
3.950
22.135
3.632
15.149

246.432

96.409

31.823
798
13.270
0
45.892

102
0
0
102

50.619

Apr 08
Plan

675.394
0

675.394

269.484
405.910

0
405.910

180.922
18.386
0
5.329
0
11.333
5.620
4.557
22.138
3.586
8.139

260.010

145.900

17.515
0

0
1.976
19.491

o O o

126.409

Mai 08
Plan

673.693
0

673.693

254.469
419.224

0
419.224

159.281
19.244
1.976
5.329
0
10.165
4.830
2.564
22.156
3.744
15.341

244,631

174.593

17.309
0
68.919
2.059
88.287

o O O o

86.306

Jun 08
Plan

559.537
0

559.537

281.892
277.645

0
277.645

170.146
16.003
0
5.329
0
11.326
4.699
1.543
22.183
0
17.309

248.537

29.108

31.201
0
74.880
208
106.289

33

59

-77.148

Jul 08
Plan

686.939
0

686.939

250.880
436.058

0
436.058

174.099
19.160
0
5.953
0
12.547
3.847
3.000
22.142
3.536
16.327

260.611

175.447

16.894
0

0
2.392
19.286

0
2.870
0
2.870

159.031

Aug 08
Plan

624.788
0

624.788

304.904
319.884

0
319.884

164.347
15.496
1.976
5.329
0
10.255
4.097
2.149
22.145
3.120
14.552

243.466

76.418

16.685
0
68.919
0
85.604

0
0
0
0

-9.185

Sep 08
Plan

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

Okt 08
Plan

O O O 0O O O 0O 0O o000 o0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Nov 08
Plan

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

August 2008

Dez 08
Plan

O O O 0O O O 0O 0O o0Oo0Oo0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Gesamt
Plan

7.755.046
0

7.755.046

3.252.289
4.502.757

0
4.502.757

2.058.352
221.791
7.904
77.671
0
138.066
59.692
37.340
265.803
40.354
171.184

3.078.157

1.424.600

260.230
4.592
447.832
9.953
722.606

6.561
3.045

0
9.606

711.600



Lorenz & Partner GmbH

Jahrestbersicht

Lfd. JAHR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen

Gesamtleistung

Mat./Wareneinkauf
Rohertrag

Sonstige betriebliche Erlése
Betrieblicher Rohertrag

Personalkosten
Raumkosten

Betriebliche Steuern
Versicherungen / Beitrage
Besondere Kosten

KfZ Kosten (ohne Steuern)
Werbe- / Reisekosten
Kosten Warenabgabe
Abschreibungen
Reparatur / Instandhaltung
Sonstige Kosten

Gesamtkosten

EBIT (Betriebsergebnis)

Zinsaufwand

Ubrige Steuern

Steuern aus Einkommen u. Ertrag
Sonstiger neutraler Aufwand
Neutraler Aufwand

Zinsertrage

Sonstige neutrale Ertrage
Verrechnete kalk. Kosten
Neutraler Ertrag

Vorlaufiges Ergebnis

Jan 08
IST

392.191
0

392.191

236.493
155.698

3.885
159.583

159.122
17.981
0
18.324
0
11.761
3.790
2.812
20.818
3.314
15.321

253.243

-93.660

16.244
1.056
0
2.300
19.600

0
2.690
0
2.690

-110.570

Feb 08
IST

587.451
0

587.451

319.064
268.387

3.885
272.272

158.981
14.547
1.900
5.124

0

9.612
4.006
2.014
165.830
2.924
13.657

378.595

-106.324

16.043
0
12.000
0
28.043

0
0
0
0

-134.367

Mrz 08
IST

714.730
0

714.730

369.417
345.312

126.050
471.363

0
18.571
0
5.124
0
11.235
5.082
3.526
59.847
3.382
14.978

121.745

349.617

29.361
1.228
14.770
0
45.359

30

30

304.288

Apr 08
IST

O O O 0O O O 0O 0O o000 o0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Mai 08
IST

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

Jun 08
IST

O O O 0O O O 0O 0O o000 o0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Jul 08
IST

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

Aug 08
IST
73.923

73.923

73.923

73.923

O O O O O O o o o o o o

73.923

O O OO O o o o o

73.923

Sep 08
IST

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

Okt 08
IST

O O O 0O O O 0O 0O o000 o0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Nov 08
IST

O O O 0O 0O 0O 0O o000 oo o o oo o oo

O O OO O o o oo o

August 2008

Dez 08
IST

O O O 0O O O 0O 0O o0Oo0Oo0oo O o oo o oo

O O OO O oo oo o

Gesamt
IST

1.768.295
0

1.768.295

924.975
843.320

133.820
977.141

318.103
51.099
1.900
28.571
0
32.608
12.878
8.352
246.495
9.621
43.957

753.584

223.557

61.649
2.284
26.770
2.300
93.002

30
2.690
0
2.720

133.274



Lorenz & Partner GmbH

Kunden ABC-Analyse

10.

® = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr, @ =negative Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr,

A Kunden

B Kunden

C Kunden

Rangwichtigste Kunden

Maier Maix Stanzerei
Kreissparkasse Ludwigsburg
Wettervogel, Benjamin
Notred AG

Vogel, Konrad

Ziegelstein & Sohne

Helmut Angerer, Helmut
Feiniger Fensterbau GmbH
Eisenhower, Jim

Ferdinand Porsche AG

Warenumsatz
Gesamtwert

611.934

469.302

620.194

bis Aug. 08

324.630

287.304

131.521

119.814

115.831

102.136

92.572

90.669

84.455

59.810

Prozentualer
Anteil

36,0%

27,6%

36,5%

bis Aug. 07

861.809

393.613

358.650

201.402

482.957

292.203

330.249

300.646

280.276

180.405

August 2008

Prozentuale Verteilung des Gesamtwarenumsatzes auf A B C Kunden

Abw. absolut

-537.179

-106.309

-227.130

-81.588

-367.126

-190.068

-237.677

-209.977

-195.820

-120.595

C Kunden
36%

Abw. %

-62,3 %

-27,0 %

-63,3 %

-40,5 %

-76,0 %

-65,0 %

-72,0 %

-69,8 %

-69,9 %

-66,8 %

= negative Abweichung >= 5% und <= 10 % gegeniiber dem Vorjahr.

A Kunden
36%

B Kunden



Lorenz & Partner GmbH
Lieferanten ABC-Analyse

10.

@ = positive Abweichung > 10 % gegeniiber dem Vorjahr, @ = negative Abweichung > 10 % gegenuiber dem Vorjahr,

A Lieferanten

B Lieferanten

C Lieferanten

Rangwichtigste Lieferanten

Klemm Konstruktion

Maschinen Miller & Sohn
Maschinenbau Grof3

Kuhn, Lasertechnik
Werkzeugmaschinen Weiher AG
Muller

EisengieRerei Eimrich
Stanzmaschinen Winkler

Huber & Sohn

Nordig Max Stanzerei

Verbindl.
Gesamtwert

598.614

195.690

148.818

bis Aug. 08
181.524
144.997
138.531
133.562

92.575
58.402
44.713
28.801
21.932

17.042

August 2008

Prozentuale Verteilung der Verbindlichkeiten auf A B C Lieferanten

Prozentualer

Anteil
63,5%
20,7%
15,8%
bis Aug. 07 Abw. absolut
314.789 -133.265
288.086 -143.089
222.696 -84.165
163.068 -29.506
450.288 -357.712
219.578 -161.176
131.832 -87.119
142.804 -114.004
47.249 -25.317
45.445 -28.403

B Lieferanten

21%

Abw. %

-42,3 %

-49,7 %

-37,8 %

-18,1 %

-79,4 %

-73,4 %

-66,1 %

-79,8 %

-53,6 %

-62,5 %

C Lieferanten

= negative Abweichung >= 5% und <= 10 % gegeniiber dem Vorjahr.

16%

A Lieferanten
63%



